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Hensigten med denne pjece er dels at give dig inspiration til, hvordan du kan skaffe penge
eller naturalier til din forening, og at give dig et redskab, s& du kan komme i gang med at
skrive ansggninger til fonde, puljer med mere. Du vil ikke fa svar pd spgrgsmal om, hvilke
fonde og puljer du kan sgge. Det er en del af dit eget forarbejde.

Redaktionen af denne pjece er afsluttet februar 2007.

Hvad er fundraising?

Fundraising er en made at skaffe gkonomisk grundlag for at na det formal foreningen har med
sit virke. Eller sagt pa en anden made: Fundraising er at skaffe midler til den opgave ens
organisation har pataget sig at udfgre. Midlerne kan vaere penge, men det kan ogsd vare
naturalier. Fundraising er ikke kun at skrive en ansggning. Fundraising er ogsa at planlaegge,
hvordan I skaffer midler i &r, til naeste ar og sa videre.

Fundraising i et bredere perspektiv

Det er vigtigt at taenke bredt, nar I overvejer, hvordan I vil finansiere jeres organisation,
projekter og aktiviteter. I mange undersgger kun, om der er én offentlig pulje, som kan stgtte
den konkrete aktivitet, som man gnsker at iveerksaette. Det er alt for snaevert. Nar I skal
igangsaette en ny aktivitet er det vigtigt, at I allerede til at begynde med overveje flere
forskellige former for finansiering og virkelig bruge jeres fantasi i afsggningen af muligheder.
Der findes mange private fonde, ligesom det offentlige har flere forskellige puljer, der stgtter
drift af foreninger, nye projekter, udvikling og nytaenkning. Kommunerne rader ogsa over
midler, der understgtter lokale aktiviteter i frivillige sociale organisationer. Som frivillig
forening kan man desuden skaffe finansiering via egne indtaegter f.eks. indtaegter fra salg af
materialer, genbrugsbutik, loppemarked, foredragsvirksomhed, gaver mv. Og endelig kan man
skaffe sig et gkonomisk fundament via samarbejdsaftaler med f.eks. virksomheder.

Veelger I som forening at satse pa offentlige puljer, er det ngdvendigt, at I sgrger for at holde
jer orienteret om, hvad der sker med disse puljer. F.eks. kan bade stgtteformal og krav og
betingelser for at opna stgtte sendre sig over tid.

Det er absolut fint at komme i gang med et projekt via puljemidler, men da de faerreste
offentlige puljer giver stgtte til et projekt i mere end tre ar, vil det vaere klogt, at I undersgger
alle muligheder for at skaffe jer gkonomisk grundlag i projektets forste levear.

Det er ogsa vigtigt, at I spreder jeres gkonomiske indtaegtsfundament pa flere indteegtskilder,
saledes at jeres organisation, projekt eller aktivitet ikke bliver for sarbart, hvis den offentlige
tilskudspolitik f.eks. sendrer sig eller skifter fokus. Et sddant skift vil f.eks. kunne medfgre, at
tilskuddet til organisationen eller projektet ophgrer.
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Planlaeg foreningens fundraising

Det at skaffe et gkonomiske fundament for sine gode ideer, forekommer tit uoverkommeligt.
Derfor er det en god ide at laegge en plan.

P& foreningens generalforsamling har I drgftet bestyrelsens forslag til aktiviteter for den
kommende periode. Nar I skal planlaagge arets fundraising, er det veere en god ide, at I
begynder at danne jer et overblik over hvilke aktiviteter, I besluttede at seette i gang, og
hvilken finansiering disse aktiviteter kraever. Sgrg for at de aktivitetsansvarlige eller evt.
bestyrelsen laegger budget for de enkelte aktiviteter.

Hvem skal planlaegge og gennemfgre fundraisingen?

Det vil vaere en god ide at samle en gruppe mennesker i en saerlig fundraisingsgruppe. Prgv at
finde personer i jeres organisation, som synes fundraising er sjovt og spandende, eller
personer som har kreative forslag til, hvordan I kan skaffe jer midler. Lad det ikke alene vaere
en opgave for bestyrelsesmedlemmerne, inddrag ogsa aktive foreningsmedlemmer.
Fundraisingsgruppens opgave er at skaffe midler til deekning af foreningens fundamentale
gkonomiske behov, og til de aktiviteter foreningen gerne vil seette i gang. Derimod er det ikke
gruppens opgave at finde pa aktiviteter. Den proces skal ligge forud og i et andet regi for
eksempel i bestyrelsen. Det er ikke gruppens opgave at laegge budget for de enkelte projekter
og aktiviteter - som beskrevet oven for er det en opgave for de projektansvarlige eller
bestyrelsen.

Planlzeg 3drets fundraising

En succesfuld fundraising kraever planlaagning. Begynd med at skaffe jer et overblik over de
projekter, som der skal skaffes finansiering til og over foreningens generelle
finansieringsbehov.

Uafhaengighedsplan

Hvis I hidtil udelukkende har finansieret organisationens aktiviteter via puljer og fonde, kunne
I maske udarbejde en ‘uafhangighedsplan’.

En uafhaengighedsplan gar ud pa at skaffe en vis del af finansiering via andre kilder for
eksempel indtjening pa organisationens aktiviteter og sponsorering via samarbejde med
relevante virksomheder. Formalet med en uafhangighedsplan er, at I skaffer jer midler, som I
kan beslutte at anvende til formal, som enten er svaere at skaffe offentlig stgtte til eller at I
henlaegger midlerne som ‘frie midler’, som I hurtigt kan friggre og anvende til at igangseette et
godt projekt eller en ny opgave som I gnsker at patage jer.I kan f.eks. begynde i det sma og
seette jer et mal om at skaffe jer en egenfinansiering pa 1-2 eller 5 % af det samlede
finansieringsbehov og eventuelt en virksomhedsfinansiering af samme stgrrelse.

Overblik over puljer og fonde

De puljer og fonde, der er relevante for jeres organisation, kan have ansggningsfrister, der er
fordelt over hele aret. Nogle skal I maske sgge allerede aret fgr, de kommer til udbetaling.
Hvis I vil samle penge ind via andre aktiviteter, kraever det ogsa planlaegning.

Et godt udgangspunkt for planlaegningen er organisationens budget. Se pd om budgettet er
fuldt finansieret eller om der er behov for at I skaffer yderligere midler til driften eller om I
alene skal skaffe midler til nye projekter.

Nar jeres behov for finansiering er klarlagt skal I indhente beskrivelse af foreningens formal, af
formalet med de enkelte projekter og projekternes budgetter.

Formalsbeskrivelserne skal I bruge til at finde ud af hvilke fonde og puljer, det kunne veere
relevant for jer at sgge. Budgetterne skal I bruge til at vurdere om de pagaeldende fonde og
puljer giver bidrag af en relevant stgrrelse.
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Hvordan finder jeg fonde og puljer?

e Offentlige puljer annonceres i dagspressen

e P& Socialministeriets hjemmeside: http://www.social.dk findes en oversigt over
Socialministeriets puljer, og en fondsdatabase, hvor det er muligt at orientere sig i en
lang raekke af fonde, som stgtter socialt arbejde. Man kan ogsa ga direkte til
Socialministeriets fondsdatabase pa www.fondsdatabasen.dk

e P3 http://www.tipsmidler.dk finder I en oversigt over puljer, som er finansieret af tips-
og lottomidler. Desuden finder I en oversigt over puljer, I kan sgge i indevaerende ar.
Her finder i ligeledes en beskrivelse af, hvem der kan sgge de enkelte puljer og hvornar
der er ansggningsrunder.

e Flere firmaer udgiver fond og legathandbgger f.eks. Kraks Fonds- og Legatvejviser eller
Billesge og Baltzers Vejviser til legater og fonde. Begge udgaver fas bade i bogform og
pa cd-rom og kan l8nes / laeses pa folkebibliotekerne.

Kalender og arkiv

Udarbejd en kalender over jeres fundraisingsaktiviteter. Udarbejd den s den f.eks. gaelder for
en todrig periode. I kalenderen skriver I f.eks. tidspunkter for ansggningsfristen for de enkelte
puljer og fonde, og deadline for, hvornar I skal have ansggningsskemaer faerdige. Hvis I har
planer om bruge andre indtaegtskilder, f.eks. et loppemarked eller hvis I planlaegger en
hvervekampagne, kan disse aktiviteter ligeledes skrives ind i kalenderen. Hvis det er muligt, sa
pafgr navnene pa de ansvarlige initiativtagere for hver opgave.

Udarbejd et arkiv over de puljer, fonde og steder, hvor I sgger midler. Notér ned hvilken
respons I far pa jeres ansggninger. B&de positiv og negativ respons. Laer bade af succeserne
og fiaskoerne og brug de erfaringer I far. Hvis I har faet et afslag pa en ansggning, sa laes
afslaget grundigt igennem og hvis I er i tvivl om begrundelsen, s kontakt afsender og spgrg.
Har I modtaget stgtte til foreningens arbejde fra en pulje eller et fond, vil det altid vaere
relevant for jer at sgge den pagaeldende fond eller pulje igen. I skal dog ogsa her overveje, om
den stgtte I har faet, er en generel stgtte eller om den er til et konkret projekt. Hvis det sidste
er tilfeeldet, er det ikke sikkert, at den pageeldende pulje eller fond er relevant at sgge igen.
Husk under alle omstaendigheder, at administratorer af fonde og puljer modtager ansggninger
om mange flere midler, end de har til r&dighed. Hvis I far afslag, kan &rsagen veaere en
gkonomisk prioritering — det behgver altsa ikke at vaere foreningen formal eller projektets
indhold fonden ikke kan stgtte.

Forarbejdet til en ansggning

Nar I har fundet en pulje eller et fond, I gnsker at sgge midler hos, skal I naerleese pulje- eller
fondsbeskrivelsen. Det er altid en god ide at rekvirere det materiale, som hgrer til en given
pulje. S3 har I alle de vigtige informationer til r&dighed, og dermed kan I orientere jer om
preecis hvilke aktiviteter, der ydes stgtte til. Desuden er det vigtigt, at I undersgger, om I skal
anvende et seerligt ansggningsskema eller ej.

Hvis I gnsker oplysninger om en fond eller pulje, kan I kontakte fondens eller puljens
administrator, for at hgre om der er yderligere materiale, som I kan fa tilsendt. N&r det drejer
sig om fonde er en anden mulighed, at rekvirere fondens fundats fra Civilstyrelsen ved at sgge
aktindsigt i den pagaeldende fonds vedtaegt eller fondats.

Er I fortsat i tvivl om fonden passer til det formal, I skal sgge til, efter at I har laest dette
materiale, kan I kontakte administrator, og drgfte dette med vedkommende. Undersgg
samtidig hvilke belgbsstgrrelser fonden saedvanligvis uddeler og sgg sa belgb, der ligger i
forhold til dette niveau.Ildeen med det hele

Inden I som fundraisere kan udfylde ansggningsskemaet eller skrive ansggningen, ma den

projektansvarlige taenke projektet eller foreningsaktiviteten grundigt igennem og skaffe alle de
oplysninger, der eventuelt mangler. Hvis der er tvivl om veaesentlige spgrgsmal i projektet eller
aktiviteten, vil modtager af ansggningen ogsa blive det.Bed den projektansvarlige om at skrive
essensen af aktiviteten ned p& maksimalt én kvart A4-side gerne mindre. Viser det sig at veere

3/7



Pjece udgivet af Center for frivilligt socialt arbejde www.frivillighed.dk

svaert, mangler aktiviteten maske et klart fokus. Omvendt skal man sikre sig, at ideen er sa
gennemarbejdet, at der er en egentlig substans i aktivitetsbeskrivelsen. Det kan veaere
ngdvendigt for fundraiseren at bede den projektansvarlige om at gennemarbejde
aktivitetsbeskrivelsen igen.

Skriv ansggningen

I skal aftale hvem, der skal skrive fgrste udkast til ansggningen, og hvem der efterfglgende
skal veere med til at laese ansggningen igennem (gerne en der selv fundraiser). Betragt det at
skrive en ansggning som en proces, og veer forberedt pa at skrive den igennem flere gange,
inden resultatet er tilfredsstillende.

Som udgangspunkt skal jeres ansggning fortzelle en historie, der giver mening for laeseren.
Jeres ansggning skal give laeseren et klart og tydeligt billede af den aktivitet, I sgger penge til.

Ansggningen skal veere:

e klart skrevet, med det vigtigste fgrst

e konkret i sin beskrivelse af, hvad der sker i Igbet af projektet

¢ en helhed uden Igse ender og modstridende oplysninger

e skrevet sdledes, at den fremhaever de dele af aktiviteten, der matcher puljen eller

fondens malsaetning

e daekkende, s man ikke far det indtryk, at ansggningen skjuler relevante oplysninger
I de fleste foreningen kender man selv formalet og indholdet af foreningens arbejde s godt, at
man kan komme til at glemme vigtige oplysninger, eller man kan komme til at skrive en
indforstdet ansggning. I kan derfor med fordel lade en udenforstdende lzese jeres ansggning,
og spgrge til om der er informationer, som er uforstaelige eller mangler, for at man kan danne
sig et billede af den aktivitet, I sgger midler til.

Forslag til ansggning

Neden for finder i en liste over hvad en god ansggning bgr indeholde. Listen er vejledende,
hvis enkelte afsnit ikke er relevante for jer, springer I dem bare over.

1. Foreningens navn. Det er vigtigt, at det er let for modtager af ansggningen at kontakte
ansgger enten telefonisk eller pr. brev. Skriv derfor disse oplysninger gverst i brevet,
medmindre organisationen har et specielt brevpapir.

2. Korrekt navn og adresse pa modtager. Det er sergerligt, hvis ansggningen ikke kommer
frem pga. forkert adresse. Derudover sender I et darligt signal, hvis I ikke har
undersggt, hvem der skal modtage jeres ansggning.

3. En overskrift, som i kort form siger, hvad ansggningen handler om.

4. Indledning. Her beskriver I kort, hvad det er en ansggning om. En projektansggning
eller en ansggning om driftsmidler.

5. Kort beskrivelse af organisationens formal. I bgr ikke tage det for givet, at modtageren
af ansggningen kender jeres organisation, og ved hvad I arbejder med. Hvis
organisationen har mange aktiviteter, s navn kun de aktiviteter der er relevante for
ansggningen.

6. Projektets formal. Skriv kort hvad I vil i gang med, formal og metode. Undlad
generaliseringer. Vaer konkret i beskrivelsen. Hvis I har en projektbeskrivelse, sd send
den med som bilag. Hvis det ikke er et projekt, men ‘anskaffelser’ eller ‘drift’ I sgger
midler til s3 beskriv det. Teenk p&, at det I skriver, skal give klare billeder af, hvad det
er I vil hos modtageren. I skal ikke ngjes med at henvise til en vedlagt
projektbeskrivelse. Den fgrste sortering af ansggninger foregar pa baggrund af selve
ansggningen, sa derfor skal I ggre jer umage med at beskrive projektet uden at skrive
en roman.

7. Hvordan skal projektet realiseres? Skriv kort og konkret hvordan planlaagning og
afvikling af aktiviteten skal finde sted. Vedlaeg f.eks. en tidsplan for projektet som bilag.

8. Budget. I skal altid udarbejde et budget. Modtager af ansggningen skal kunne orientere
sig i, hvilke udgifter projektet indebaerer, og hvordan I vil anvende midlerne. Det kan
vaere en god ide at opdele budgettet - f.eks.: Anskaffelser (f.eks. It-udstyr, redskaber,
mgbler m.m.), Drift (f.eks. husleje, bygninger, aktivitetsmidler m.m.) og Lgn.
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9. Samlet pris og hvad der sgges om. I kan dele projektets omkostninger ud pa flere
ansggninger. Det vil s& vaere ngdvendigt at angive hvilket belgb, der sgges i den
enkelte ansggning. Undersgg den pageeldende fonds belgbsramme og sgg om et
realistisk belgb. Overlad det ikke til fonden selv at beslutte belgbet, der er ingen grund
til at ggre det ungdigt besveerligt. Hvis I ikke selv ved, hvor mange penge I sgger om,
hvordan skal den, der behandler ansggningen sa vide det?

10. Indtaegter og stgtte som I modtager fra andre kilder. Veer trovaerdig, fortael i
ansggningen om I har sggt eller modtaget stgtte fra anden side. Det kan vare en fordel
at oplyse, hvis man har faet penge fra andre kilder. Nogle fonde sammenligner sig med
andre, sa det at have modtaget stgtte fra en fond kan virke som en "blastempling" af
ens projekt i forhold til andre fonde.

11. Kontaktperson der kan udtale sig om projektet. Det er vigtigt at den person, der
underskriver ansggningen, kender projektet godt, og kan svare pa de spgrgsmal, som
eventuelt kan blive stillet ndr ansggningen behandles. Husk derfor at anfagre, hvem der
er kontaktperson for projektet, og hvordan man kan kontakte vedkommende for
spgrgsmal.

12. Antal bilag der er vedlagt. Send kun relevante bilag med ansggningen, og husk at
henvise til hvert enkelt i ansggningen. Det ggr det mere overskueligt for lseseren, hvis I
nummererer bilagene.

Krav om dokumentation

Forrige afsnit gav en generel beskrivelse af, hvad en ansggning bgr indeholde. Nar I fremover
sgger offentlige midler, skal I veere klar over at de fleste puljer i dag stiller krav om
dokumentation.

Nar I fremover sgger midler, vil bevillingsgivere forvente, at I som minimum kan redeggre for:

e malet med aktiviteten,

¢ hvordan midlerne skal anvendes, f.eks. hvilke aktiviteter skal der ivaerksaettes og for

hvem,

¢ hvilke metoder det vil forudsaette
Nar projektet er gennemfgrt vil bevillingsgiver forvente, at I kan beskrive om I ndede mélene,
og eventuelt hvad brugere, frivillige eller andre relevante aktgrer syntes om aktiviteterne.
Flere og flere statslige puljer har skaerpet kravene til dokumentation. Hvis I sender en
ansggning (over 100.000 kr.) til disse puljer, er det ikke nok at ngjes med at beskrive
projektet/aktiviteten og malene herfor. I skal ogsa kunne redeggre for ‘arsags-
virkningsforholdet’. Dvs. at I skal kunne beskrive, hvordan I forventer at de konkrete
aktiviteter fgrer til de resultater/mal, I gnsker at opnd. Dette kaldes en ‘forandringsteori’ (eller
en ‘programteori’) og bestar af fire sammenhangende faser:

Resscurcer Alktrviteter Outpat Outcome

Ressourcerne er forudsaetningen for aktiviteten (f.eks. penge, medarbejdere, lokaler).
Aktiviteterne er de handlinger, der skal gennemfgres for at opna malet (f.eks.
radgivningssamtaler, informationsmaterialer, kurser). Output er det, der skabes gennem
aktiviteterne (f.eks. gennemfgrte radgivningssamtaler, uddelte informationsmaterialer,
opkvalificerede kursister). Outcome er virkningen, dvs. den forandring I i sidste ende gnsker at
opna igennem indsatsen (f.eks. at brugeren far bedre livskvalitet, styrket sociale faerdigheder
mv.).

I ansggningen skal I p@ organisationens vegne kunne sandsynligggre, hvordan I via ressourcer
og aktiviteter far skabt et resultat (output), der kan fgre frem til den gnskede virkning
(outcome). I skal ogsa kunne dokumentere, hvordan de enkelte faser bidrager til at nd malet.
Det gor I ved at opstille malepunkter - ogsa kaldet indikatorer - for de enkelte faser. F.eks.
kan en indikator for ‘radgivningssamtale’ vaere antal gennemfgrte samtaler, tidsforbruget per
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opkald eller om radgivningen havde den gnskede kvalitet. Indikatorerne kan vaere bade
malelige (kvantitative) eller beskrivende (kvalitative), men I skal opggre dem undervejs i
aktivitets- eller projektforlgbet, sdledes at I Igbende kan falge med i om indsatsen er ”pa rette
vej”. P& www.frivillighed.dk under ‘Konsulentbistand’ kan du laese mere om, hvordan man
arbejder med dokumentation.

Kan vi skaffe penge andre steder fra?

Ja det kan I, men det kraever lidt fantasi og ga-pa-mod. Begynd med at invitere til et idémgde,
hvor alle ideer skrives op pa en tavle. Lad fantasien fa frit spil, og lad veere med at vurdere de
enkelte ideer under processen. Blandt de ideer, der er kommet frem, skal I vaelge de ideer,
som de aktive medlemmer eller frivillige har mest lyst til at gennemfgre. Lyst er et godt
motivationsgrundlag for at arbejde med fundraising.

Nedenfor finder I en raekke muligheder, som I kan lade jer inspirere af.

e Loppemarked

e Salg af genbrugsting

. Abning af lokal sevaerdighed. En sevaerdighed, som ikke er offentlig tilgeengelig abnes
for en dag og entreindtsegterne gar til foreningen.

e Aktivitetsdag, sportsdag, fodboldkamp med kendte pa det ene hold, cykellgb,
beachvolley, orienteringslgb, dragebygningsdag eller andet sjovt. Kontakt det lokale
politi og kommunen for ngdvendige tilladelser.

¢ Pengeyngel hvor kendte personer, gerne lokale, som af foreningen for xx kroner, og
over en periode skal fa disse til at yngle.

e Kulturelt arrangement med f.eks. musik, oplasninger af digte, udstillinger,
saerforestillinger eller lignende, hvor entreindtaegterne gar til foreningen. Bemaerk at
der for en raekke arrangementer skal betales KODA-afgift. Det gaelder blandt andet ved
anvendelse af musik. Kontakt KODA for en afklaring af, om det konkrete arrangement
er omfattet af reglerne, og hvilken afgift I i givet fald skal betale.

e Markedsdag hvor flere organisationer gar sammen om at markedsfgre sig pa byens torv
med boder og diverse aktiviteter f.eks. gggl, salg af is, kaffe, hjemmelavede produkter.
Her saetter kun fantasien greenser. Husk dog polititilladelse.

e Salg af plakat. Har I en flot plakat eller flere, hvorfor sa ikke szelge af dem, sa
omkostningerne ved trykning er daekket ind og lad evt. overskud ga til jeres forening.
Hvis I ikke har en plakat, s udskriv en plakatkonkurrence. Kontakt for eksempel en
lokal kunstskole eller en lokal underviser i akryl/akvarelmaling og spgrg om de vil lade
eleverne deltage i en konkurrence. Lav en udstilling af indkomne forslag - og tag entre
ved udstillingen (forteel, at entreindtaegterne er en del af jeres indsamling, og at man
dermed stgtter et godt formal)

e Foredrag. Er der en i jeres forening, som er god til at fortzelle hvad I laver, sa tilbyd
foredrag mod honorar.

e Sponsorering - en gensidig aftale med en virksomhed, hvor I modtager gkonomisk
stgtte (eller materialer) mod at virksomheden far deres logo med i organisationens
materiale. Veer opmaerksom pa etiske overvejelser. Organisationen har kun sit "gode
navn og ry" at salge, og hvis den mister det fordi dens sponsor far darlig presseomtale,
kan det vaere meget vanskeligt at bygge op igen.

e Donation. Nar en organisation modtager gaver, penge eller naturalier uden modydelser
kaldes det donation. Her kan I med fordel taenke i private givere, beskriv for eksempel i
lokalavisen at I mangler inventar, PC’ere eller andet eller brug gratisannoncerne i lokale
aviser.

e Lokale virksomheder. Hvis organisationen mangler noget, kan det eventuelt vaere
muligt at fa lokale virksomheder til at sponsorere dette, enten i form af brugte
materialer eller fra deres varelager.

e Stgtteforening. I kan f.eks. oprette en stgtteforening, som har til opgave at samle
penge ind til hovedorganisationen.
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e Indsamlinger. Hvis I overvejer at ga i gang med en indsamling eller et lotteri, sa
undersgg hvilke regler der gaelder for dette. Landsindsamlinger kraever seerlig tilladelse.
For lokale indsamlinger skal I sgge tilladelse hos det lokale politi.

N&r I har fiet stotte

N&r I har gennemfgrt en succesfuld fundraising og modtaget tilsagn om gkonomisk stgtte, sa
laes betingelserne for stgtten grundigt igennem. Maske er der papirer, I skal udfylde og sende
tilbage, for stgtten kommer til udbetaling. Det kan ogsa vaere at tilskudsgiver stiller krav om
jaevnlig rapportering eller stiller szerlige krav til regnskabsaflaeggelse, som I skal tage hgjde for
i Igbet af tilskudsperioden.

Modtager I stgtte fra private, firmaer eller fonde er det vigtigt at kvittere med tak umiddelbart
efter modtagelsen. Sgrg endelig for at arkivere tilsagnet sammen med en kopi af ansggningen,
sa I har alle relevante oplysninger samlet.

Laes mere

e Sadan far du en sponsor - kort og kontant om fonds- og sponsorstgtte. Af Niels
Gangsted-Rasmussen. Gyldendal, 1995.

¢ Fundraising. Af Tom Dgllner. Schultz Information, 1990.

e Fundraising - ogsa for den lille organisation. Af Tom Dgllner. Doellner.com, 2003.

Nyttige kontakter

o Civilstyrelsen
e Socialministeriets tilsskudsadministration, Socialministeriet, Holmens Kanal 22, 1060

Kgbenhavn K., e-mail: kttilskud@socialministeriet.dk, Puljetelefon: 33 92 92 50,
hverdage fra kl. 10-14.

Vil du vide mere

Har du spgrgsmal til emnet i denne pjece, eller gnsker du rad og vejledning herom, er du
velkommen til at ringe til Center for frivilligt socialt arbejde og tale med en af vores radgivere
pa telefon: 66 14 60 61, du kan ogsa sende os en e-mail med dit spgrgsmal:
info@frivillighed.dk

Eftertryk med tydelig kildeangivelse er tilladt.

Pjecen er udgivet af Center for frivilligt socialt arbejde.
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